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Uvod  

Svrha ovog dokumenta je prikazati strukturu financijskih sredstava koja su Hrvatskom debatnom 

društvu potrebna za organizaciju Svjetskog prvenstva u debati u Zagrebu, a navedena sredstva udruga 

namjerava prikupiti od zainteresiranih donatora i sponzora. 

Svjetsko prvenstvo veoma je značajno za Hrvatsko debatno društvo budući da se natjecanje ovog tipa 

prvi put održava u regiji. Udruga će njegovom organizacijom promovirati debatu kao aktivnost u cijeloj 

Hrvatskoj te svim svojim učenicima omogućiti direktan pristup najboljem svjetskom govorništvu jer će 

debate koje će se održati na Svjetskom prvenstvu biti otvorene za javnost. 

Poslovni plan za udrugu Hrvatsko debatno društvo izrađen je na osnovi podataka i informacija koje je 

udruga stavila na raspolaganje Savjetniku. Za izradu poslovnog plana korišteni su sljedeći dokumenti i 

informacije o djelovanju udruge: 

- Financijski podaci udruge zaključno s datumom 31.12.2017. godine, 

- Izvješća i informacije predsjedništva udruge, 

- Specifične informacije udruge vezane uz organizaciju Svjetskog prvenstva, 

- Opće informacije o neprofitnim organizacijama, 

- Detaljne informacije o financiranju Svjetskog prvenstva, 

- Ostale relevantne informacije od strane udruge. 

Nastavno navedenom, potrebno je osobito istaknuti kako Savjetnik nije istraživao pouzdanost izvora 

podataka, no provjerena je konzistentnost prezentiranih podataka iz različitih izvora te temeljem 

obavljenih intervjua s voditeljima udruge. 

Poslovni plan Hrvatsko debatno društvo ne smije kopirati, reproducirati ili davati trećim osobama i 

stranama bez prethodne suglasnosti Savjetnika. 

SAŽETAK PLANA 

Hrvatsko debatno društvo nevladina je i neprofitna udruga koja već 20 godina pomoću debatnih i 

ostalih edukativnih programa i radionica u vlastitoj organizaciji sudjeluje u odgoju i obrazovanju djece 

i mladih kroz razvoj komunikacijskih vještina i kritičkog razmišljanja. 

Trenutno se udruga nalazi u procesu organizacije Svjetskog prvenstva u debati koje će se održati od 17. 

do 27. srpnja 2018. godine u Zagrebu. Zbog kompleksnosti organizacije i značajnih financijskih 

sredstava koja su joj potrebna, udruga se fokusirala na pronalaženje zainteresiranih donatora i 

sponzora.  

NAZIV  
Svjetsko prvenstvo u debati (World Schools Debating Championship 

2018) 

Ukupni troškovi prvenstva 5.531.790 HRK 

Lokacija prvenstva Zagreb, Šibenik/Pula 

Datum održavanja 17. do 27. srpnja 2018. godine 

Strategije promocije Društvene mreže, mediji, organizirani događaji, web stranica udruge 

Planirano zatvaranje 

financijske konstrukcije   
Ožujak 2018. 

Svrha organizacije Promocija postignuća Hrvatskog debatnog društva i debate kao aktivnosti  
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1. Informacije o udruzi  

Predmetni poslovni plan namijenjen je Hrvatskom debatnom društvu, nevladinoj i neprofitnoj udruzi 

koja pruža oblik odgoja i obrazovanja za djecu i mlade kroz debatu i poticanje javne rasprave.  

Hrvatsko debatno društvo promiče debatu i druge metode poučavanja razvijajući vještine koje čine 

osnovu građanskog sudjelovanja u životu demokratske zajednice. Udruga je pravna osoba upisana u 

Registar udruga pri Ministarstvu uprave Republike Hrvatske 5. lipnja 1998. godine pod registarskim 

brojem 00000822 te osobnim identifikacijskim brojem udruge (OIB) 82395099569. Sjedište udruge je 

u Zagrebu, na adresi Berislavićeva 16. Udruga je osnovana s ciljem promicanja, podupiranja i 

povezivanja debatnih aktivnosti te unaprjeđivanja kvalitete javnog govora i javne rasprave.  

Tablica 1 Pregled osnovnih podataka udruge Hrvatsko debatno društvo 

Naziv udruge Hrvatsko debatno društvo 
Skraćeni naziv HDD 
Djelatnost Promicanje, podupiranje i povezivanje debatnih aktivnosti 
Datum osnivanja 5. lipnja 1998. 
Sjedište Berislavićeva 16, 10 000 Zagreb 
Predsjednik udruge Bojan Marjanović 
Registarski broj 00000822 
OIB 82395099569 
Matični broj 01394673 

 

Članstvo u udruzi 

Ovisno o razini angažmana i rada u udruzi, kategorije članova se dijele na redovne i pridružene članove. 

Redovnim članom udruge može postati bilo koja osoba starija od 16 godina koja je sposobna donositi 

ovu razinu odluke sukladno svim zakonima RH, a koja se želi aktivno baviti razvijanjem i provođenjem 

programskih aktivnosti udruge. Osobe mlađe od 16 godina članovi mogu postati uz pristanak roditelja 

ili zakonskog skrbnika. Pridruženim članom mogu postati sve osobe koje žele podržati rad Hrvatskog 

debatnog društva dok se kategorija počasnog člana udruge odnosi na osobe koje više nisu aktivne u 

njenom radu, ali su svojim zalaganjem i trudom u iznimnoj mjeri doprinijele radu i razvoju udruge. 

Sudjelovanje u radu klubova nije uvjetovano članstvom u udruzi. 

Hrvatsko debatno društvo trenutno broji 56 redovnih članova, 750 pridruženih članova i 4 počasna 

člana dok kontinuirano ima zaposlene 4 osobe. 

 

Upravljačka i organizacijska struktura 

Udrugom upravlja Upravni odbor koji čine 4 člana i Predsjednik udruge, a izabire se od strane Skupštine 

redovnih članova na mandat od tri godine. Tijela udruge navedena su u nastavku: 

• Skupština, 

• Upravni odbor, 

• Nadzorni odbor, 

• Izvršni odbor, 

• Predsjednik. 
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Skupština, kao najviše tijelo upravljanja, bira i razrješava dužnosti Predsjednika, Nadzorni te Upravni 

odbor, a čine ju svi redoviti članovi udruge. Upravni odbor udruge je volontersko upravno tijelo 

Skupštine, koje između dva zasjedanja Skupštine upravlja poslovima i aktivnostima udruge dok Izvršni 

odbor operativno izvršava odluke prva dva navedena tijela. Nadzorni odbor udruge bira Skupština na 

prijedlog članova udruge dok je Predsjednik za svoj rad odgovoran Upravnom odboru i Skupštini. 

Slika 1 Organizacijska struktura Hrvatskog debatnog društva  

 

U radu udruge sudjeluje i 6 organizacijskih jedinica, odnosno Vijeća koja su zadužena za provedbu i 

razvoj osnovnoškolskih i srednjoškolskih programa, odnose s javnošću, metodologiju, teze te za 

suradnju sa studentskim debatnim udrugama.  

Uz navedene organizacijske jedinice posebno je važno istaknuti rad volontera koji djelovanje udruge 

pomažu kroz obavljanje brojnih važnih djelatnosti poput držanja treninga i radionica za mlade, suđenja 

na debatnim turnirima, organizaciju raznih aktivnosti za mlade, ali i kroz raznolike administrativne 

poslove.  

Misija i vizija udruge 

Kroz organizaciju, edukaciju, okupljanje i evaluaciju, Hrvatsko debatno društvo koordinira rad mreže 

oko 120 klubova u Hrvatskoj. Navedeni klubovi uče mlade toleranciji i vještinama zagovaranja, a 

njihovim djelovanjem udruga potiče osobnu i društvenu odgovornost i aktivaciju, educira mlade o 

društvenim problematikama te razvija sposobnost javnog nastupa i kritičkog mišljenja.  

Vizija udruge odnosi se na koncept obrazovanja i razvoja mladih osoba kroz 7 osnovnih načela: 

Aktivno stjecanje znanja, vještina i razvijanje vrijednosti kroz iskustvo, vlastiti rad i samostalno 

razmišljanje. 

Interaktivno učenje kao proces razgovora, propitivanja, istraživanja i rasprave. 

Konkurentno obrazovanje usmjereno na vještine i kompetencije ključne na današnjem i budućem 

tržištu rada. 

Relevantno obrazovanje koje usmjerava kroz život, razvija vještine potrebne na modernom radnom 

mjestu i primjenjivo je u životu pojedinca. 

Vijeće za suradnju sa 

studentskim 

debatnim udrugama

Vijeće za 

provedbu i 

razvoj OŠ 

programa

Vijeće za 

metodologiju

Vijeće za 

provedbu i 

razvoj SŠ 

programa

Vijeće za 

odnose s 

javnošću

Vijeće za teze

SKUPŠTINA     

UDRUGE

UPRAVNI ODBOR                   
5 članova

IZVRŠNI ODBOR                        
3 člana

NADZORNI 

ODBOR

PREDSJEDNIK 

UDRUGE
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Timski rad kroz zajedničko učenje i pripremanje kao ključ uspjeha u daljnjem životu i razvoju 

međuljudskih odnosa. 

Participativni pristup u kojem su sudionici partneri u osmišljanju vlastitog obrazovanja. 

Inspirativan rad i pristup koji sudionicima daje prostor da otkrivaju i grade svoje potencijale te slijede 

svoje interese. 

 

Osim kontinuiranog provođenja debatnog 

programa, udruga razvija građanske kompetencije 

mladih kroz njihovo praktično sudjelovanje u 

projektima. U skladu s misijom i vizijom svojeg 

djelovanja Hrvatsko debatno društvo provodi 

nekoliko programa i projekata koji su usmjereni na 

različita područja društvenog života mladih. Osim 

programa Zajedno i Usudi se, Hrvatsko debatno 

društvo uključeno je u GOOD inicijativu koja se 

zalaže za sustavno i kvalitetno uvođenje odgoja i 

obrazovanja za ljudska prava i demokratsko 

građanstvo u odgojno-obrazovni sustav.  
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Ciljevi Udruge 

Osim organizacije Svjetskog prvenstva u debati, udruga je postavila nekoliko specifičnih kratkoročnih 

ciljeva koje planira ostvariti tijekom 2018. godine:  

• povećanje broja sati edukacije na više od 25.000 (u 2017. godini ostvareno 21.583 sati 

edukacije), 

• povećanje broja volonterskih sati na više od 60.000 (u 2017. godini ostvareno 45.870 sati 

volontiranja), 

• održavanje više od 3.500 debata (tijekom 2017. godine održane su 2.842 debate), 

• otvaranje 20 novih debatnih klubova, 

• povećanje broja učenika i učenica koji sudjeluju u aktivnostima udruge. 

Značajna događanja u organizaciji Hrvatskog debatnog društva 

Hrvatsko debatno društvo svake godine tradicionalno organizira dva značajna događaja za svoje 

članove i sve zainteresirane strane. Riječ je o Ljetnom debatnom kampu koji se organizira tijekom 

ljetnih mjeseci na različitim mjestima duž Jadranske obale dok je prosinac rezerviran za održavanje 

međunarodnog  Winter Holidays Open natjecanja. 

Winter Holidays Open međunarodno je srednjoškolsko natjecanje u 

debati koje se održava već 5 godina zaredom. Prvi put je organizirano 

2013. godine kao malo regionalno natjecanje s ciljem pružanja 

međunarodnog debatnog iskustva sudionicima iz regije. Tijekom godina 

napornog rada i povratnih informacija sudionika natjecanje je s početna 

32 tima naraslo na 96 timova koji su sudjelovali na ovom natjecanju u 

2016. godini. Winter Holidays Open održan je i u prosincu 2017. godine 

te su na njemu sudjelovale 22 države sa 100 timova, odnosno ukupno 

450 sudionika koji su se natjecali u 6 rundi debatiranja što ovo natjecanje čini najvećim međunarodnim 

debatnim turnirom u Europi i drugim najvećim na svijetu. Sudionici natjecanja imali su mogućnost 

posjeta Adventa u Zagrebu koji je proglašen najboljim europskim adventom u 2017. godini. 

Hrvatsko debatno društvo svake godine organizira Ljetni 

debatni kamp, školu koja unaprjeđuje debatne vještine i 

komunikaciju, osigurava otvaranje novih klubova i poboljšava 

funkcioniranje postojećih. Ljetni kamp u trajanju od tjedan 

dana otvoren je za učenike osnovnih i srednjih škola, 

nastavnike i nenastavno školsko osoblje te za studente. 

Korištenjem formalnih i neformalnih metoda učenja 

pokušava se staviti naglasak na polaznike i njihov proces 

učenja kako bi postigli što bolje rezultate. Kombinacijom intenzivnog rada i slobodnog vremena 

polaznicima je omogućeno da u najvećoj mjeri iskoriste vrijeme škole. Sve radionice na debatnom 

kampu vode certificirani treneri s višegodišnjim iskustvom edukacije u području debate, a unatoč 

radnoj i obrazovnoj atmosferi, polaznici imaju predviđeno vrijeme za niz slobodnih aktivnosti što 

debatni kamp čini i mjestom dobre zabave, druženja i stjecanja nezaboravnih uspomena. 
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2. Predmet djelovanja udruge  

Hrvatsko debatno društvo nastalo je iz debatnog programa koji se u Hrvatskoj provodi od 1994. godine. 

Udruga je registrirana 1998. godine kada je brojila svega 50 sudionika dok danas obuhvaća preko 120 

klubova mladih diljem Hrvatske. Udruga od svog osnutka provodi program debate kao oblik 

građanskog odgoja, a od 2003. godine navedeni program priznat je kao izvannastavna aktivnost čija 

provedba je prepoznata i odobrena u svim školama u Republici Hrvatskoj.  

Uz provođenje debatnog programa u školama HDD provodi i projekte usmjerene prema povećanju 

obrazovnih prilika za mlade te pruža edukacije i savjetodavne usluge iz područja komunikacijskih 

vještina svim zainteresiranima. 

Tijekom godina rada udruga je organizirala 19 ljetnih škola, stotine seminara za mlade, edukatore i 

volontere (gradskih, nacionalnih te međunarodnih), preko 70 gradskih, regionalnih, nacionalnih i 

međunarodnih turnira. Broj sudionika programa povećava se iz godine u godinu dok redovito sudjeluje 

preko 1500 učenika u 120 osnovnoškolskih i srednjoškolskih debatnih klubova. 

Hrvatsko debatno društvo punopravni je član Međunarodne asocijacije za edukaciju o debati od 1998. 

godine i World schools debating championship od 2008. godine te redovni član Mreže mladih 

Hrvatske od 2013. godine. 

U prethodnom vremenskom razdoblju udruga se fokusirala na jačanje svojih kapaciteta na području 

provođenja projekata financiranih od strane Europske unije. Kroz programe Europski instrument za 

ljudska prava i demokraciju (EIDHR), Mladi na djelu (YiA), Erasmus +, Europa za građane (EfC) te 

Europskog foruma mladih (EYF) udruga je osigurala ulaganja od preko 3 milijuna kuna. Jedan od 

projekata financiran je kroz posebnu financijsku shemu direktno od strane Europske komisije. Sredstva 

su utrošena na edukacije o vođenju debatnih timova, provođenje debatnog programa te organizaciju 

natjecanja i programa udruge.  

Slika 2 Projekti financirani od strane Europske unije 

 

Tijekom godina djelovanja udruga je uspješno provela brojne projekte putem kojih su osigurali ulaganja 

u mlade osobe od 11 milijuna kuna. Navedena sredstva se velikim dijelom odnose na donacije od 

inozemnih donatora. 

 

 

"Thinking and 

speaking a better 

world"

150.000 €

"Operacionalizacija 

strukturiranog 

dijaloga kroz 

sudjelovanje 

mladih"                 

40.000 €

uključivanje mladih u donošenje odluka 

na razini Grada Zagreba

projekt je proveden s partnerskim 

udrugama iz EU, a namijenjen je 

poticanju inovacija i kvalitete

‘’Multidisciplinary 

approach to 

education 

effectivness 

reasearch’’ 

20.000 €

projekt baziran na provođenju 

istraživanja korištenja neformalne 

edukacije u školama

“Balanced EAT” 

‘’Sustainable 

volunteering’’ 

“Brakeing 

Communication 

boundaries”

50.000 €

EU projekti provedeni s nekoliko zemalja 

partnera namijenjeni osposobljavanju 

mladih koji rade s mladima 
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Značajna postignuća članova Hrvatskog debatnog društva 

Hrvatsko debatno društvo prepoznato je i na međunarodnoj razini kao najstabilniji sudionik debatne 

scene u regiji s bazom od 20 certificiranih trenera koji su osposobljeni voditi edukacije na hrvatskom, 

engleskom i dijelom talijanskom jeziku. Hrvatsku reprezentaciju u debati čine učenice i učenici iz 

srednjih škola. Hrvatsko debatno društvo na temelju sastavljanja argumenata, poznavanja engleskog 

jezika i samog debatiranja bira širu reprezentaciju, a temeljem kriterija izvrsnosti i praćenja uspjeha na 

tuzemnim i inozemnim natjecanjima bira uži tim debatanata koji sudjeluju na svjetskom natjecanju. 

Rad reprezentacije uključuje stalne pripreme i odlaske na međunarodne turnire u svrhu sudjelovanja 

na Svjetskom debatnom prvenstvu. U 2015. godini na prvenstvu održanom u Singapuru Hrvatska 

debatna reprezentacija postala je svjetski prvak u kategoriji učenika kojima je engleski strani jezik 

(EFL). Ostali značajni uspjesi debatne reprezentacije prikazani su u tablici niže. 

Tablica 2 Značajni uspjesi debatne reprezentacije 

Godina održavanja Mjesto održavanja Ostvareni uspjeh 

2003. Lima, Peru Zlato u kategoriji EFL 

2006. Cardiff, Ujedinjeno Kraljevstvo Bronca u kategoriji EFL 

2014. Bangkok, Tajland Zlato u kategoriji EFL 

2017. Bali, Indonezija Bronca u kategoriji EFL 

2017. Bali, Indonezija 
3. mjesto u kategoriji individualnih 

govornika 

Uz ostvareno treće mjesto u EFL kategoriji, dosad najbolji plasman reprezentacije u ukupnom poretku 

i sudjelovanje u eliminacijskim rundama Svjetskog prvenstva, učenici su ostvarili na prvenstvu 

održanom 2017. godine u Indoneziji.      

Rad udruge ostavlja dugotrajan pozitivan učinak na mlade korisnike koji prema bojnim istraživanjima 

prolaskom kroz debatni program povećavaju svoje sposobnosti i znanja što dovodi i do većeg uspjeha 

u daljnjim karijerama. Sudjelovanjem u debatama razvija se kritičko razmišljanje što uključuje brzo 

razmišljanje i uočavanje logičkih pogrešaka. Učenici također razvijaju sposobnost strukturiranog i 

preciznog iznošenja sadržaja, prioritiziranje materije, sposobnost profiliranja publike i prilagodbe 

sadržaja te jasnoće prilikom izražavanja. Debatnom metodom konstantno se usvajaju nova znanja koja 

nisu obuhvaćena školskim programom pa slijedom toga debatante karakterizira vrlo široko opće znanje 

potrebno za debatiranje o širokom spektru raznolikih teza.  

Vrijedna uloga debate je njena upotreba kao metode za učenje. Metode koje uključuju debatiranje, 

javne govore i slične komunikacijske aktivnosti stoga su izuzetno važne za djecu i mlade na što ukazuju 

i brojna istraživanja. Njihovi rezultati pokazuju kako sudjelovanje u debatnim aktivnostima motivira 

učenike i pomaže im u primjeni stečenog znanja i razumijevanju problema. Također, istraživanja 

ukazuju kako debatiranje motivira sudionike na visoko obrazovanje te pomaže njihovom 

samopouzdanju. Debatiranje i sudjelovanje u debatnim aktivnostima povećali su vjerojatnost da će 

mladi aktivno sudjelovati u radu nevladinih organizacija, sudjelovati u volontiranju i aktivno se uključiti 

u političke procese u svojoj zajednici. Uz sve navedeno, sudjelovanje u debatnim aktivnostima, bilo 

natjecateljskim ili u sklopu predavanja, pomaže sudionicima da razviju svijest o toleranciji i kulturalnoj 

raznolikosti. 
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Slika 3 Prednosti sudjelovanja u debatnim aktivnostima 

 

 

Svemu opisanom svjedoče i podaci udruge o uspjesima alumnija debatnog društva od kojih 95% 

završava fakultet, a 25% njih odlazi na doktorske studije. 

Alumniji HDD-a danas su istaknuti članovi društva te su zaposleni u raznim industrijama. Mnogi od njih 

ostvarili su se kao znanstvenici danas zaposleni na renomiranim svjetskim i europskim sveučilištima. 

Bivši članovi debatnog društva sudjeluju i u političkom i kulturnom životu Hrvatske, kreiranju medijskog 

prostora, ali i kao stručnjaci u poslovnom savjetovanju.  
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3. Analiza dosadašnjeg upravljanja financijskim sredstvima 

Donacije i sponzorstva Hrvatsko debatno društvo primarno usmjerava na provođenje programa za 

mlade, od sudjelovanja na međunarodnim turnirima do organizacije brojnih edukacija. U nastavku su 

prikazani izvori prihoda i svrha njihovog utroška u 2017. godini. 

Hrvatsko debatno društvo je u 2017. godini uprihodilo 1,3 milijuna kuna iz nekoliko različitih izvora. U 

strukturi izvora prihoda najznačajniju kategoriju čine međunarodne donacije s 530 tisuća kuna, 

odnosno 40% ukupnih izvora prihoda. Slijede vlastiti prihodi i donacije građana, kategorije koje u 

strukturi čine jednak udio od 17% te iznose oko 220 tisuća kuna. Posljednje dvije kategorije u strukturi 

prihoda su donacije javnih institucija i pravnih osoba koje zauzimaju udio od po 13%, u apsolutnom 

iznosu oko 170 tisuća kuna.  

Graf 1 Struktura izvora prihoda u 2017. godini 
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Kategorija ostali edukativni programi iznose 110 tisuća kuna, odnosno 9% ukupnih rashoda udruge. 

Kategorija uključuje rashode za radionicu prevencije antisocijalnog ponašanja, rashode za sudjelovanje 

učenika na forumu mladih u Bratislavi, rashode povezane uz organizaciju radionica financijske 

pismenosti te rashode organiziranih edukacija o ljudskim pravima.   

Graf 2 Struktura rashoda u 2017. godini 
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4. Svjetsko prvenstvo u debati  

World Schools Debating Championship (WSDC) Svjetsko je prvenstvo u debati koje okuplja najbolje 

debatante iz čitavog svijeta. Debatirajući na engleskom jeziku s reprezentacijama drugih zemalja 

srednjoškolski debatanti predstavljaju svoju zemlju. Do sada se WSDC održavalo na svim naseljenim 

kontinentima, a neki od domaćina ovog natjecanja do sada su bili Indonezija, Njemačka, Singapur, 

Tajland, Grčka, Južnoafrička Republika i brojne druge zemlje. Trenutno se na Svjetskim prvenstvima 

međusobno susreće između 50 i 60 zemalja. Svjetsko prvenstvo u debati po prvi put dolazi u regiju i 

uopće u zemlju koja je bilo privatnim ili javnim školama izvan anglosaksonskog obrazovnog kruga. 

Svaka zemlja je predstavljena timom od 5 debatanata srednjoškolaca. Timovi se sastoje i od debatnih 

trenera, voditelja timova i sudaca. U prosjeku WSDC ima oko 600 sudionika dok se kroz 10 dana 

natjecanja održava ukupno 12 debatnih kola i finale. Osim debata za sudionike su organizirani brojni 

društveni događaji osmišljeni kao druženja za mlade sudionike, volontere i publiku.   

4.1. WSDC 2018 

Svjetsko prvenstvo u debati se 2018. godine održava u Hrvatskoj. Proces prijave i izbora zemlje 

domaćina započeo je u siječnju 2017. godine kada je Hrvatsko debatno društvo kao nacionalno 

debatno tijelo započelo planiranje svih potrebnih aktivnosti i komponenti koje su potrebne za 

organizaciju ovakvog prvenstva. Uz Hrvatsku, prijavu za organizaciju predale su i Južna Koreja i Nigerija, 

a na sastanku nacionalnih delegacija na prvenstvu u Njemačkoj kao domaćin Svjetskog prvenstva 

izabrana je Hrvatska. Organizacija Svjetskog prvenstva predstavlja veliko priznanje za rad udruge, a 

posljedično za uspjehe učenika na brojnim prvenstvima. Svjetsko prvenstvo u debati redovno je 

popraćeno od strane relevantnih svjetskih medija, a nerijetko je bilo pod pokroviteljstvom nekih od 

najznačajnijih osoba u modernoj povijesti. 

Događaj koji će okupiti više od 600 mladih iz cijelog svijeta održat će se od 17. do 27. srpnja 2018. 

godine. Sudionici natjecanja raspravljat će o ključnim pitanjima iz svijeta ekonomije, tehnologije, 

geopolitike i etike. Tijekom desetodnevnog održavanja prvenstva predviđen je i posjet Sloveniji. 

Hrvatska će ugostiti nacionalne reprezentacije iz više od 65 zemalja, a nastavno navedenom događaj 

će biti jedan od najvećih međunarodnih događaja ikad održanih u Hrvatskoj. Uz Hrvatsko debatno 

društvo, za organizaciju natjecanja u Sloveniji zadužen je Zavod za kulturu dijaloga Za in Proti, stoga 

službeni naziv ovog Svjetskog prvenstva glasi WSDC 2018 Croatia and Slovenia. Unutar Hrvatskog 

debatnog društva tim od 5 članova zadužen je za organizaciju natjecanja uz pomoć volontera koji 

kontinuirano podupiru rad udruge. 

U nastavku je prikazan detaljan raspored prvenstva kroz 10 dana održavanja. U tom periodu će se uz 

organizirana debatna natjecanja odvijati i brojni događaji zabavnog karaktera namijenjeni upoznavanju 

i druženju sudionika. Osim izložbe nacionalnih kultura zemalja sudionika, posjetitelji će se kroz turistički 

obilazak grada Zagreba upoznati s njegovim kulturnim i povijesnim znamenitostima, a za njih će 

također biti organizirani posjet Sloveniji kao partneru organizatoru ovog Svjetskog prvenstva.   
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Slika 4 Plan aktivnosti tijekom održavanja Svjetskog prvenstva u debati 

 

 
 

   

 

    

 

    

 

    

 

    

               

               

               

               

 DAN 1   DAN 2   DAN 3   DAN 4   DAN 5  

 17.07.   18.07.   19.07.   20.07.   21.07.  

Dolazak i registracije             
Zabava dobrodošlice 

Turistički obilasci Zagreba 
Ceremonija otvaranja 

1. i 2. kolo natjecanja            
Društveni događaj 

3. i 4. kolo natjecanja                      
Country expo - Izložba 

nacionalnih kultura zemalja 

Slobodan dan i organizirani 
izleti 

 

 

    

 

    

 

    

 

    

 

    

               

               

               

               

 DAN 6   DAN 7   DAN 8   DAN 9   DAN 10  

 22.07.    23.07.   24.07.   25.07.   26.07.  

5. i 6. kolo natjecanja               
Društveni događaj 

7. i 8. kolo natjecanja               
Proslava kraja preliminacija              

Objava rezultata 

Osmina finala 1                         
Osmina finala 2                  

Društveni događaj 

Četvrt finala                       
Polufinale                                  

Društveni događaj 

Finale                               
Ceremonija zatvaranja 
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Lokacija  

Svjetsko prvenstvo u debati održat će se na nekoliko značajnih lokacija u Hrvatskoj. Većim dijelom 

odvijat će u Zagrebu gdje će biti organizirana ceremonija otvaranja prvenstva i debatna natjecanja. 

Ceremonija će biti organizirana u Hrvatskom narodnom kazalištu gdje će svim posjetiteljima kroz 

nastupe zborova i klapa, ali i ostvarenja moderne umjetnosti biti prezentirana hrvatska kultura. Sama 

natjecanja odnosno debate odvijat će se na nekoliko lokacija u Zagrebu, u reprezentativnim dvoranama 

povijesnog značaja poput Hrvatskog državnog arhiva, Ilirske dvorane u Narodnom domu te u zgradi 

Hrvatske akademije znanosti i umjetnosti.  

O lokaciji finala i svečane ceremonije zatvaranja organizator će odlučiti u ožujku 2018. godine nakon 

prikupljanja dostatnih sredstva i odobrenja od strane WSDC Ltd. Tvrđava sv. Mihovila u Šibeniku ili 

Arena u Puli istaknule su se kao dvije lokacije koje bi mogle ugostiti ovo prvenstvo, posebice zbog svog 

povijesnog značaja i brojnih sadržaja koje ovi gradovi nude svojim posjetiteljima. S obzirom da je 

planiran cjelodnevni posjet jednome od navedenih gradova posjetitelji će slobodno vrijeme moći 

iskoristiti za upoznavanje kulture i znamenitosti grada.  

Šibenik je već dugi niz godina jedna od top destinacija stranim i hrvatskim turistima. Njegove povijesne 

znamenitosti kao što je crkva sv. Jakova i utvrda sv. Nikole uvršteni su na UNESCO-ov popis kulturne 

baštine. U blizini Šibenika nalazi se i Nacionalni park Krka, sedam slapova rijeke Krke koji predstavljaju 

prirodni fenomen i lokaciju koju turisti ne izostavljaju iz svojih planova. S druge strane, svega par sati 

vožnje udaljen je najveći Nacionalni park u Hrvatskoj,  Plitvička jezera. Za one koji su ipak željni gradskih 

znamenitosti, Šibenik je odlično prometno povezan sa Splitom i Dubrovnikom.  

Pula, glavni grad Istarske županije svrstan je u prvih 20 svjetskih destinacija u 2017. godini prema 

poznatim britanskim novinama „The Telegraph“. Pula je kao turističko odredište naglasak stavila na 

pustolovni i sportski turizam, a vinski turizam razvijen je po uzoru na najpoznatije destinacije vinskog 

turizma kao što su Toskana ili Burgundija. Izvrsno je povezana s ostalim gradovima županije stoga će 

posjetitelji vrijeme moći provesti i u Rovinju ili vodenom parku Istralandia koji nudi brojne zabavne 

sadržaje za mlađu populaciju. Zahvaljujući blizini Italije i aerodroma u Veneciji svoj odmor mogu 

nastaviti i u drugim gradovima Europe.  

Zagreb, Šibenik i Pula na mapi turističkih gradova istaknuli su se kao lokacije bogate povijesnom i 

kulturnom baštinom i izvrsnom prometnom povezanosti s turističkim gradovima u blizini, ne samo u 

Hrvatskoj već i u drugim europskim državama. Slijedom navedenog, pri odabiru lokacije za održavanje 

ceremonije zatvaranja prvenstva, odabir organizatora između Šibenika i Pule bit će jednako dobar.  

Promatrajući lokacije održavanja prvenstva, važno je za istaknuti i korist društvene zajednice od broja 

posjetitelja koji će se i nakon završetka prvenstva zadržati u posjetu navedenim gradovima. Prema 

podacima koji su ostvareni tijekom održavanja Svjetskih prvenstava u debati 2015. i 2016. godine, svaki 

sudionik tijekom natjecanja troši u prosjeku 87 € dnevno. Navedeni iznos razlikuje se od delegacije do 

delegacije s tim da je prema podacima poznato kako sudionici iz istočnih dijelova svijeta (Katara, 

Ujedinjenih Arapskih Emirata, Japana, Australije i Novog Zelanda) troše veće iznose od prosjeka dok su 

sudionici iz Istočne Europe po potrošnji ispod prosjeka. Prema procjeni organizatora 600 sudionika će 

kroz 10 dana natjecanja u Hrvatskoj potrošiti oko 4 milijuna kuna u što nisu ubrojena sredstva koja će 

sudionici potrošiti po završetku prvenstva za vrijeme svojeg odmora u Hrvatskoj. Hrvatsko debatno 

društvo raspolaže podacima o 100 sudionika koji su najavili svoj ostanak u hrvatskim gradovima po 

završetku prvenstva. 
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Natjecanje 

Hrvatsku će na Svjetskom prvenstvu predstavljati tim od 5 članova koji se bira od 15 srednjoškolaca 

koji sudjeluju u radu reprezentacije i pripremaju se za natjecanje tijekom cijele godine. Kao što je ranije 

objašnjeno, uži tim izabire se temeljem kriterija izvrsnosti, odnosno praćenjem uspjeha na tuzemnim i 

inozemnim turnirima. Uz debatni tim na Svjetskom prvenstvu reprezentaciju će upotpuniti debatni 

trener i voditelj tima.  

Tijekom deset dana natjecanja sudionici prolaze kroz 13 kola debatiranja. Osam kola otvoreno je za sve 

sudionike natjecanja dok se u eliminacijska kola prolazi temeljem ostvarenih rezultata. Natjecanje će 

pratiti više od 150 međunarodnih sudaca koji su zaduženi za pravilnu provedbu natjecanja. Pravedni 

rezultati osigurani su suđenjem od najmanje tri suca. Na natjecanju se nagrade dodjeljuju dvjema 

kategorijama debatanata: učenicima kojima je engleski primarni jezik obrazovanja te onima kojima 

engleski nije materinji jezik. Bodovi se sakupljaju na razini nacionalnih ekipa, ali i na razini individualnih 

govornika. Najboljih 16 ekipa nakon prvih pet dana natjecanja prolazi u eliminacijska kola (osminu 

finala) te zatim u izravnim eliminacijskim debatama pokušavaju ostvariti put do finala i titule svjetskih 

prvaka. Debate koje će se održati u sklopu WSDC 2018 bit će otvorene za javnost i omogućit će svim 

učenicima direktan pristup najboljem svjetskom govorništvu.  

4.2. Strategije promocije 

Hrvatsko debatno društvo odabralo 

je nekoliko strategija promocije 

Svjetskog natjecanja u debati 2018. 

godine. Uz društvene mreže kao 

najvažniji kanal promocije 

natjecanja, udruga planira suradnju s 

tiskanim medijima i radio postajom 

koji su i do sada pratili uspjehe 

učenika debatanata. Prijenos uživo 

većine natjecanja moći će se pratiti 

na web stranici Hrvatskog debatnog 

društva. Osim službenih kanala 

promocije, udruga će putem 

debatnih klubova diljem Hrvatske 

promovirati važnost održavanja 

natjecanja te na taj način pokušati 

zainteresirati učenike za 

sudjelovanjem na prvenstvu u vidu 

publike.  WSDC 2018 predstavljen je u kolovozu 2017. godine na konferenciji za medije, a udruga će u  

nadolazećem periodu organizirati nekoliko događaja na kojima će se zainteresirani moći bolje upoznati 

s njezinim radom, važnosti održavanja prvenstva u Hrvatskoj te dobiti sve potrebne informacije o 

aktivnostima i sredstvima potrebnim za organizaciju ovakvog prvenstva.   

Promocija prvenstva putem društvenih mreža poput Facebooka, Instagrama i YouTube-a predstavlja 

važan dio promotivne aktivnosti. Facebook stranica HDD-a veoma je posjećena, a zajednica na ovoj 

online platformi broji 2600 članova koji aktivno prate i komentiraju objave. Finale debatnog turnira 
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Winter Holidays Open u organizaciji HDD-a na Facebook stranici udruge pogledalo je 15.000 ljudi u 

razdoblju od 4 dana. Slijedom navedenog, udruga će omogućiti praćenje debatnih natjecanja na 

prvenstvu putem svoje web stranice i na taj način osigurati globalni doseg ove manifestacije. Uspjehe 

svojih članova kao i zabavne sadržaje koji su rezultat rada i druženja ove zajednice HDD redovito dijeli 

s pratiteljima putem Instagram profila, a na YouTube kanalu svi zainteresirani mogu pregledati 

tematska predavanja kao i izdvojena debatna natjecanja. U Hrvatskom debatnom društvu tročlani 

medijski tim zadužen je za vođenje društvenih mreža. 

U nadolazećem periodu Hrvatsko debatno društvo organizirat će nekoliko društvenih događaja na 

kojima će donatori i sponzori imati mogućnost upoznavanja s radom udruge. Navedeni događaji 

također će imati značajnu ulogu u promociji Svjetskog prvenstva u debati budući da će se održavati u 

nekoliko gradova u Hrvatskoj. Već početkom veljače HDD će održati prezentacijsku debatu za učenike 

srednjih škola u Daruvaru s ciljem promocije WSDC-a u Bjelovarsko-bilogorskoj županiji. Također, u 

veljači će udruga organizirati 6 županijskih debatnih natjecanja za srednje i osnovne škole u Zagrebu, 

Rijeci i Splitu. U ožujku i svibnju planirana je organizacija dvaju turnira u Zagrebu za debatne ekipe koje 

nisu sudjelovale na državnom ili županijskom natjecanju. U lipnju 2018. godine održat će se proslava 

20. godišnjice rada Hrvatskog debatnog društva na kojoj će se također prezentirati važnost Svjetskog 

prvenstva u debati. Prvu polovicu 2018. godine obilježit će održavanje najmanje 8 javnih debata s preko 

1000 sudionika u školama Grada Zagreba, a školska godina završit će javnom debatom na temu 

tolerancije na kojoj će biti prisutni i predstavnici vlasti kao znak potpore suradnji dvaju gradova, Knina 

i Zagreba koja je ostvarena upravo preko rada HDD-a.  

4.3. Financijski plan 

Financiranje organizacije cjelokupnog prvenstva planirano je prikupljanjem sponzorstava i donacija iz 

nekoliko izvora koji uključuju međunarodne i nacionalne sponzore i donatore, samodoprinos sudionika 

te vlastita sredstva udruge. Predviđeni ukupni trošak organizacije iznosi 5,5 milijuna kuna, a u nastavku 

je prikazan proračun događaja s glavnim kategorijama troškova.  

Tablica 3 Proračun organizacije prvenstva s glavnim kategorijama troškova 

Kategorija troška Iznos Udio 

Smještaj i prijevoz sudionika 2.767.100 50,0% 

Troškovi organizacije ceremonija i društvenih događaja 532.000 9,6% 

Administrativni i nepredviđeni troškovi 502.890 9,1% 

Troškovi dodatnih noćenja za WSDC odbor te putni troškovi sudaca 398.400 7,2% 

Troškovi voditelja projekta i medijskog tima 395.000 7,1% 

Promotivni materijali 370.000 6,7% 

Najam dvorana i osiguranje događaja i sudionika 212.200 3,8% 

Medijska promocija 210.000 3,8% 

Oprema 104.000 1,9% 

Nagradni fond 25.200 0,5% 

Medicinsko osoblje 15.000 0,3% 

UKUPNI TROŠKOVI 5.531.790 100,0% 
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U strukturi ukupnih troškova organizacije Svjetskog prvenstva u debati polovicu zauzima kategorija 

troškova koja se odnosi na smještaj i prijevoz sudionika u iznosu od 2,7 milijuna kuna. U ovu kategoriju 

su osim navedenog uključeni i svakodnevni obroci za sudionike i volontere kao i smještaj za volontere 

koji prvenstvo dolaze podržati iz drugih gradova. Slijede troškovi u iznosu od 532 tisuće kuna koji se 

odnose na organizaciju ceremonija i društvenih događaja u koje su uključeni najam prostora, uređenje 

i catering, a u ukupnoj strukturi troškova zauzimaju udio od 9,6%. Administrativni i nepredviđeni 

troškovi koji zauzimaju 9,1%, u apsolutnom iznosu od 503 tisuće kuna odnose se na troškove 

osiguranja od nezgoda, troškove uredskog potrošnog materijala i najma dodatne uredske opreme. 

Također, u ovu kategoriju su ubrojeni računovodstveni troškovi, troškovi garancijskih pisama za vize, 

kao i troškovi sudjelovanja predstavnika WSDC Ltd. na prvenstvu u Zagrebu. 

Troškovi dodatnih noćenja za WSDC odbor te putni troškovi sudaca iznose 398 tisuća kuna i u 

ukupnim troškovima sudjeluju sa 7,2%. Kao voditelji projekta zaposlene su tri osobe na puno radno 

vrijeme, a medijski tim zadužen za društvene mreže i ažuriranje podataka na web stranicama Udruge 

na pola radnog vremena. Trošak osoblja iznosi 395 tisuća kuna te u ukupnim troškovima sudjeluje sa 

udjelom od 7,1%. Trošak promotivnih materijala iznosi 370 tisuća kuna, a uključuje izradu turnirske 

aplikacije za smartphone uređaje, usluge profesionalnog fotografa, a ovim sredstvima osigurat će se i 

vidljivost projekta izradom postera, zastavica i promotivnih plakata.  

Ostali troškovi odnose se na sljedeće kategorije: 

• Najam dvorana i osiguranje događaja i sudionika – najam dvorana za održavanje eliminacijskih 

rundi tokom natjecanja, dodatno zdravstveno osiguranje za sve sudionike tijekom putovanja 

te trošak 4 zaštitara na svakom mjestu održavanja prvenstva. 

• Medijska promocija – mjeseci intenzivne promidžbe u tiskanim i online medijima. 

• Oprema – audio i video prezentacijska oprema za potrebe ceremonije otvaranja i zatvaranja 

prvenstva. 

• Nagradni fond – kompleti trofeja i medalja za pobjednike prvenstva. 

• Medicinsko osoblje – tim za pripravnost Crvenog križa Grada Zagreba koji broji 10 članova. 

Do sada je putem privatnih donacija, doprinosa WSDC Ltd. te vlastitih sredstava prikupljeno 1,9 

milijuna kuna. Do kraja ožujka 2018. godine planirano je prikupljanje ostatka financijskih sredstava 

kada je rok za donošenje odluke o lokaciji održavanja ceremonije zatvaranja prvenstva, ali i rok za 

finalizaciju dogovora i aktivnosti u tijeku. Plan izvora prihoda koji će biti usmjereni na financiranje ranije 

specificiranih kategorija troškova dan je u nastavku. 

Tablica 4 Plan izvora prihoda za financiranje prvenstva 

Izvori prihoda Iznos Udio 

Vlastita sredstva  1.290.906 23,3% 

Sponzorstva i donacije 4.240.884 76,7% 

UKUPNO 5.531.790 100,0% 

 

U strukturi izvora prihoda potrebnih za financiranje troškova organizacije prvenstva dvije su kategorije 

koje se odnose na vlastita sredstva te na sponzorstva i donacije. Vlastita sredstva udruge odnose se na 

kotizacije koje će sudionici uplatiti za potrebe sudjelovanja na prvenstvu i iznose 1,3 milijuna kuna, te 

u ukupnim izvorima prihoda sudjeluju s 23,3%.  
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Sponzorstva i donacije u planiranom iznosu od 4,2 milijuna kuna čine 76,7% strukture izvora prihoda 

te se odnose na: 

• Korporativne donacije u iznosu od 2 milijuna kuna koje u ukupnom iznosu sponzorstava i 

donacija čine najveći udio od 36,2%, 

• Donacije javnih tijela u iznosu od 1,7 milijuna kuna koje u ukupnom iznosu sponzorstava i 

donacija čine udio od 31,5%, 

• Sredstva Turističke zajednice Grada Zagreba u iznosu od 500 tisuća kuna i udjelom od 9% u 

ukupnom iznosu sponzorstava i donacija. 

Udruga je za donatore i sponzore omogućila nekoliko vrsta promocije i to putem tiskanih medija, kroz 

debatne klubove i promotivnu kampanju, online putem web stranice i društvenih mreža ili putem 

posebno organiziranih događaja u sklopu aktivnosti udruge. Svim donatorima otvorena je mogućnost 

odabira nekog od sljedećih donatorskih paketa: 

1. Podržavajući donator 

Uključuje donacije do iznosa od 10 tisuća kuna, a donatorima pruža mogućnost promoviranja u 

tiskanim materijalima, mogućnost promoviranja vlastite donacije i punu ovlast korištenja vizualnog 

identiteta udruge u vlastite promotivne svrhe. Također, donatori će biti istaknuti na web stranici WSDC 

2018 te na društvenim mrežama udruge. 

2. Srebrni donator 

Donatorski paket koji se odnosi na donacije iznad 20 tisuća kuna, a uz mogućnosti koje donatorima 

pruža paket Podržavajući donator, uključuje i isticanje loga na promotivnim materijalima WSDC 2018 i 

profiliranje tvrtke donatora na web stranici udruge. 

3. Zlatni donator 

Uključuje donacije iznad 60 tisuća kuna, a donatori koji se odluče na ovaj paket imaju mogućnost 

korištenja svih pogodnosti navedenih u prethodnim donatorskim paketima. Uz navedeno zlatni 

donatori bit će istaknuti na centralnim mjestima promotivnih materijala i posebno istaknuti na 

ceremoniji otvaranja i zatvaranja Svjetskog prvenstva.  

4. Platinasti donator 

Ovaj donatorski paket odnosi se na donacije iznad 100 tisuća kuna. Platinasti donatori imaju 

mogućnost korištenja svih pogodnosti ostalih kategorija donatorstva, a uz navedeno ime tvrtke 

donatora bit će istaknuto na svim medijskim i komunikacijskim materijalima vezanim uz udrugu. Za 

platinaste donatore bit će osigurano 8 mjesta na svečanim večerama tijekom natjecanja, a prilikom 

svih javnih nastupa i događaja bit će im upućena posebna zahvala za doprinos. Donatori ove kategorije 

će imati mogućnost imenovanja članova u organizacijski odbor udruge kao i mogućnost osmišljavanja 

vlastite promocije, promotivnih događaja i promotivnih aktivnosti u sklopu svih aktivnosti udruge i 

WSDC 2018. 

Donacija se smatra porezno priznatim troškom ukoliko iznosi do 2% ukupnog prihoda ostvarenog u 

prethodnoj godini, odnosno u tom slučaju smatra se troškom poslovanja koji je nastao sa svrhom 

ostvarenja prihoda. Hrvatsko debatno društvo stoji na raspolaganju svim donatorima u vidu sklapanja 

ugovora, izdavanja potvrde o primitku donacije, pružanja uvida u račune i bankovne izvode, a većim 

donatorima otvorena je i mogućnost ulaska u organizacijske odbore. Svi zainteresirani donatori 

poreznu olakšicu mogu izračunati pomoću kalkulatora postavljenog na web stranici udruge.  
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5. Zaključak 

Organizacija Svjetskog prvenstva u debati za Hrvatsko debatno društvo predstavlja iznimnu čast i 

mogućnost prezentiranja Hrvatske u najboljem svjetlu. Debatno prvenstvo omogućit će promoviranje 

debate kao aktivnosti u cijeloj Hrvatskoj, upoznavanje s radom udruge, značajnim postignućima 

njenih članova i veoma važnim i korisnim znanjima i vještinama koje mladi stječu sudjelovanjem u 

debatnim aktivnostima.  

Svjetsko prvenstvo u debati održat će se od 17. do 27. srpnja 2018. godine u Zagrebu. Natjecanje će 

okupiti više od 600 mladih sudionika iz više od 65 zemalja sa svih kontinenata te će biti medijski praćeno 

na nacionalnim televizijama i tiskovinama u 60 zemalja. Prema broju zemalja sudionica natjecanje će 

biti jedan od najvećih međunarodnih događaja ikad održanih u Hrvatskoj.  

Hrvatsko debatno društvo se, zbog kompleksnosti organizacije i izdašnih financijskih sredstava 

potrebnih za organizaciju, fokusiralo na pronalazak donatora i sponzora koji će podržati organizaciju 

ovog značajnog događaja.  

Predviđeni ukupni troškovi organizacije iznose 5,5 milijuna kuna, a do sada je putem privatnih 

donacija, doprinosa WSDC Ltd. te vlastitih sredstava prikupljeno 1,9 milijuna kuna. HDD je za sve 

zainteresirane sponzore i donatore omogućilo odabir između nekoliko donatorskih paketa ovisno o 

iznosima donacija. Zatvaranje financijske konstrukcije planirano je do kraja ožujka 2018. godine kada 

organizator mora donijeti odluku o lokaciji održavanja ceremonije zatvaranja prvenstva te finalizirati 

sve dogovore i aktivnosti u tijeku.  

Zaključno je moguće konstatirati kako će organizacija ovog međunarodnog događaja doprinijeti radu 

Hrvatskog debatnog društva, omogućiti promociju Hrvatske u svijetu te donijeti koristi turizmu 

gradovima domaćinima. 
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